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1. Паспорт программы развития школы.

Программа развития школы является  основополагающим документом, разработанным в соответствии с основными  нормативными документами, регламентирующими деятельность общеобразовательных учреждений.
1. Нормативная база. 

· Конвенция о правах ребенка.

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

· Закон РФ «Об образовании» (п. 5 ст. 14).

· Статья 41 Типового положения об образовательном учреждении 

· (от 19.03.2001 г. № 196).

· Инициатива Президента «Наша новая школа».
· Приоритетный национальный проект «Образование».

· Долгосрочная районная целевая программа «Развитие образования Острогожского муниципального района Воронежской области на 2011-2015 годы»
2. Цель программы:

         Создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.
3. Основные задачи программы:

1. Определить порядок освоения продуктивных педагогических технологий на каждой ступени образования на основе диагностики социального заказа (анкетирования родителей), возможностей и потребностей  педагогов, социально-психологической  готовности учащихся к освоению новых программ и технологий. 
2. Сформировать пакет диагностических методик для проведения мониторинга   основных показателей процессов обучения, воспитания, управления в школе.
3. Разработать систему обеспечения качества образовательных услуг.

4. Определить пути эффективности управления учебно-воспитательным процессом в школе.
5.  Совершенствовать экономические механизмы в сфере образования, укреплять  материально-техническую базу школы для эффективной реализации данной программы.   

4. Сроки и этапы реализации программы:

Реализация программы рассчитана на период с сентября 2010 г. по сентябрь 2015г.г.

· Первый  этап (2010-2011г.г.) выполнения программы  направлен на  определение дальнейших  путей развития школы  в условиях    реализации приоритетного национального проекта  «Образование» и инициативы Президента «Наша новая школа».
· Основной этап (2011-2014г.г.) направлен на осуществление  перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды.
· Обобщающий этап (2014-2015г.г.) предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.  

5. Управление программой:

            Корректировка программы осуществляется  Советом школы, педагогическим советом и методическим советом школы.

Управление реализацией программы осуществляется председателем Совета школы, директором и заместителями  директора   школы.

2. Информационная справка.

2.1. Полное наименование общеобразовательного учреждения в соответствии с уставом Муниципальное общеобразовательное учреждение Сторожевская  средняя общеобразовательная школа  
2.2.  Юридический адрес:  397847, Россия, Воронежская  область, Острогожский район, село Сторожевое 1-е, улица Советская, дом 91
2.3.  Фактический адрес: 397847, Россия, Воронежская  область, Острогожский район, село Сторожевое 1-е, улица Советская, дом 91
Телефоны: тел. 8-(47375)-6-27-96  

Факс: 8-(47375)-6-27-97
Адрес электронной почты: StorSchool @ mail.ru
Адрес  сайта: Storozhe1.narod.ru
2.4. Учредители: Администрация Острогожского муниципального района

Воронежская область, г. Острогожск, ул. Ленина, д.22, тел. 8-(47375)- 4-37-69
2.5.Численность учащихся
	Всего учащихся в школе
	55 чел

	из них:

в начальной школе

в основной школе

в старшей школе
	15

25

15

	мальчиков

девочек
	32

25


2.6.  Число классов по ступеням.
	Ступень
	Кол-во классов
	Кол-во класс-комплектов

	I ступень
	4
	2

	II ступень
	5
	5

	III ступень
	2
	2

	Всего
	11
	9


2.7.   Режим работы школы:
 Занятия в одну смену с 8 часов 30 минут.
Для учащихся 2-11-х классов – шестидневная рабочая неделя.

Продолжительность уроков   –   45 минут.
Для учащихся 1 класса   – пятидневная рабочая неделя,

(1четверть – по 3 урока по 35 минут, в феврале дополнительные   недельные каникулы).
2.8. Характеристика педагогического состава.
	Общее количество учителей, работающих в школе
	12

	Количество учителей с высшим педагогическим образованием
	12

	Имеют:

Высшую квалификационную категорию

Первую квалификационную категорию
	1

11

	Призер районного конкурса « Учитель года»
	1

	Победители конкурса лучших учителей  на грант Президента России
	1

	Имеют стаж педагогической работы:

до 5 лет

от 5 до 10 лет      

от 10 до 20 лет 

свыше 20 лет 
	нет

1

4

8

	Мужчин
	3

	Женщин
	9


2.9. Состояние материально-технической базы.

	Наименование
	Количе-

ство

	Общая площадь всех помещений (м2)
	2554

	Количество учебных кабинетов
	18

	Мастерская
	1

	Спортивный зал
	1

	Спортивная площадка
	1

	 Cтоловая на 80 посадочных мест
	1

	Актовый зал
	1

	Библиотека
	1

	Книг в библиотеке
	5794

	в т. ч школьных учебников
	655

	Музей
	1

	Кабинет информатики и вычислительной техники
	1

	В нем рабочих мест
	11

	Количество персональных ЭВМ
	19

	Используются в учебных целях
	17

	Количество персональных ЭВМ в составе локальной вычислительной сети
	17

	Количество персональных ЭВМ, подключенных к сети Интернет
	17


2.10. Качество успеваемости учащихся.

	Ступень (классы)
	Кол-во

отличников
	Учатся на «4» и «5»
	Не успевают

	I ступень (1-4 классы)
	-
	12
	-

	II ступень (5-9 классы)
	3
	10
	-

	III ступень (10-11 классы)
	-
	7
	-

	Всего
	3
	29
	-


3. Анализ результатов учебно-воспитательного процесса и основных способов их достижения.

1. Общие сведения об организации учебно-воспитательного процесса.  

         За годы своей работы МОУ Сторожевская СОШ зарекомендовала себя в Острогожском районе как общеобразовательное учреждение с высоким уровнем знаний, высоким уровнем поступления в высшие и средние учебные заведения. 

         В педколлективе 6 учителей – выпускники школы разных лет, есть учительская династия.

         В школе практически нет текучести кадров, в течение многих лет работает стабильный коллектив, который постоянно повышает свое профессиональное мастерство. 

          Благодаря высокому уровню знаний учащихся школа пользуется заслуженным авторитетом у родителей, авторитетом в окружающем социуме. 

          В школе установлена пятидневная рабочая неделя для учащихся 1 класса, для учащихся 5-11-х классов – шестидневная.

          Во 2-4 классах начальной школы ведется иностранный язык, а в 3-4 классах -информатика.

          Стал обязательным курс «Краеведение» в 6  классе, проводится большая организационная и методическая работа по его эффективному преподаванию.

          Совершенствуется предпрофильное и профильное обучение. Предпрофильная подготовка осуществляется не менее чем по  6 предметам ежегодно. На основании родительских запросов и запросов учащихся продолжается обучение в химико - биологическом  профиле в старшей школе.

          Школа перешла на новый учебный план. Обязательные занятия по выбору использованы на увеличение количества часов инвариантной части. 
         Большое внимание в школе уделяется здоровьесбережению учащихся. На уроках поводятся физкультминутки, на переменах подвижные игры, проводится ежегодная школьная спартакиада. С 01.09.2010 года во 2-8 классах и 11 классе введено 3 часа физкультуры.  

Расписание уроков составлено согласно гигиеническим требованиям. 
Высокий уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива в поисках наиболее оптимальных условий для успешного обучения и воспитания интеллектуально развитой творческой личности, способной к обучению в школе III ступени,  к самообразованию, самоопределению и саморазвитию.  

               Педагогический коллектив школы работает над темой  «Внедрение инновационных педагогических технологий в систему работы учителя». Целью методической работы в школе является непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства учителей, их эрудиции и компетенции в области преподаваемого предмета. Для реализации указанной цели в истекший период решались следующие задачи:

- обеспечение непрерывности образования педагогических кадров (самообразование,

курсы повышения квалификации, районные и кустовые методические объединения);

- обеспечение должного методического уровня проведения всех типов занятий;

- повышение мотивации учителей школы на участие в освоении передового опыта, изучения и применения новых образовательных технологий.

Учителя школы внедряют в свою практику инновационные педагогические технологии, в том числе информационные. В настоящий момент в 7 учебных кабинетах имеются по одному компьютеру, которые учителя используют в своей работе. При проведении уроков  используются медиапроекторы и интерактивные доски. 

Все учителя школы владеют компьютером на уровне пользователя,
В 2008 году школа стала победителем  конкурса общеобразовательных учреждений в  рамках КПМО и получила за участие оборудование для кабинетов биологии и географии.
В 2009 году учитель биологии Портных С.М. стала  победителем  конкурса лучших учителей в рамках того же проекта. 
               За последние годы в школе сложилась определенная воспитательная система. В ее основе - совместная работа детей и взрослых, по различным направлениям, определенным в Концепции воспитательной деятельности образовательных учреждений Воронежской области.

              Одним из видов воспитательной работы являются общешкольные мероприятия. Наиболее удачными среди традиционных для школы мероприятий в истекший период стали такие мероприятия, как:

- КВН «Мы за здоровый образ жизни»;

-новогодние утренники;

-вечер встречи выпускников;

-месячник патриотического воспитания;

-экологический месячник и др.

     Продолжают свою работу стрелковые кружки, кружок «Рукоделия», спортивные секции. Занятия в этих кружках  и секциях пользуются популярностью у учащихся. Проводится школьная спартакиада по 11 видам спорта, различные спортивные соревнования между учащимися школы, учителями, родителями, выпускниками. Спортивный зал доступен учащимся как на переменах, так и после уроков. Под присмотром учителя физкультуры учащиеся могут поиграть в мяч, подтянуться на перекладине. 
                 2. Анализ статистики образования в школе.             Анализируя работу педагогического коллектива за последние  годы,  можно сделать вывод, все учащиеся получают аттестаты как об основном полном образовании,  так и среднем образовании.  
          Сравнение результатов  диагностических  работ с итогами текущих и  административных работ, а также с итогами последней текущей четверти свидетельствует об их соответствии.   

  В целом для школы характерно высокое качество образования. Обученность стабильно сохраняется  на допустимом и высоком уровнях. 

Количество отличников и обучающихся на «4» и «5» за последние  годы  также стабильно. 

	Образовательная ступень
	2007-2008

учебный год
	2008-2009

учебный год
	2009-2010

учебный год

	Начальная школа (2-4 классы)
	Всего - 18
«4» и «5»-12/ 67%
	Всего - 20
«4» и «5» -12/ 60%
	Всего -  19
«4» и «5» -12/ 63%

	Основная школа (5-9 классы)
	Всего -39
«4» и «5»-10/ 27%
	Всего -32
«4» и «5» -14/44%
	Всего - 26
«4» и «5» -10/38%

	Старшая школа (10-11 классы)
	Всего - 6

«4» и «5»- 5/ 83%
	Всего-13
«4» и «5» -3/ 23%
	Всего -   17

«4» и «5» -7/ 41%

	Итого:
	Всего - 63
«4» и «5»-27/42 %
	Всего - 65
«4» и «5» -26/ 40%
	Всего-62
«4» и «5» -29/47%


Количество учащихся школы, поступивших в высшие учебные  заведения стабильно, что свидетельствует о качественной подготовке выпускников учителями школы и высокой мотивации учащихся на продолжение образования. 

 3. Позитивные изменения и проблемы  учебно-воспитательного  

процесса школы.

         Стратегия модернизации российского  образования, разработка образовательных стандартов,  информатизация образовательной среды   определяют новые ориентиры в развитии  школы, помогают  создать организационно-экономические  механизмы  достижения поставленных образовательных целей.

        Программно-целевой подход  к управлению развитием образования помогает четко спланировать приоритетные направления деятельности школы, видеть перспективу развития образования в конкретном ОУ и в регионе  в целом, своевременно и эффективно решать возникающие проблемы.

         В процессе реализации программы развития школы на 2007-2010 годы предполагалось осуществить изменения, которые коснулись:

· содержания образования; 

· организации образовательного процесса;

· совершенствования методов (технологий) его реализации, развития профессионального мастерства педагогов;

· путей и форм взаимодействия школы с социумом в целях активного использования всего образовательного пространства в процессе формирования личности;

· системы воспитательной работы;

· системы дополнительного образования и организационного досуга;

· управления развитием школы. 
  Администрация школы и педколлектив в своей работе по решению названных задач  опирались на Закон РФ «Об образовании», Устав школы, методические письма и рекомендации МО РФ, областные, районные и внутришкольные приказы и другие документы, в которых определен круг вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса.

       Приведённые выше результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают основания считать, что  коллектив  в основном успешно реализовал Программу развития, разработанную в 2007 году и рассчитанную до 2010 года. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для его для его личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования. 

        Структура школы полностью соответствует заявленной в Программе. Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей.  Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. В школе функционировали творческие группы учителей по общим педагогическим проблемам, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей, переподготовки педкадров. 

        Школа работала в режиме муниципальной экспериментальной площадки по теме «Формирование информационно-коммуникационной компетентности социума образовательного учреждения»
        Наиболее успешно был реализован план перехода школы в новое качественное состояние по следующим направлениям программы развития:

· обновление содержания образования в соответствии с Концепцией модернизации российского образования; изменения в технологиях обучения, 

·  использование новых информационных технологий;  

·  совершенствование предпрофильного и профильного обучения.

         Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, систематизировать внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы. Возможности информационных технологий не в полной мере используются учащимися как образовательный ресурс в учебной и  внеучебной деятельности. Большинство школьников не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях. 

         Основным результатом образования, как отмечается в программе модернизации российского образования, должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Следовательно, необходимо также отслеживать результаты образования с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.

        Всё это требует разработки новой Программы развития школы на 2011-2015 годы.

       На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:

       Проблема первая –  обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы.  Анализ результатов работы школы по показателю уровня обученности, качества обучения и воспитания показал, что снижение качества образования не выявлено.          

      Проблема вторая  -  медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических  технологий, прежде всего информационно-коммуникативных, личностно-ориентированных, проектных. 

     Проблема третья  – недостаточная эффективность в организации инновационной деятельности.   

     Проблема четвертая – недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования (в том числе и платного), участия общественности в управлении школой.

     Проблема пятая -  необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся. 

      Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий  уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества.    

         Данную ситуацию возможно изменить при условии создания информационно-образовательного пространства, которое способно обеспечить выявление, развитие и  формирование личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной,  общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах. 

          На  решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая программа развития школы на 2011-2015 гг.
4. Миссия, направления, цели и задачи 
реализации программы развития.
            Социально-педагогическая миссия школы состоит в  удовлетворении образовательных потребностей    обучающихся в обучении и воспитании на основе базовых ценностей школы, свободно осуществляющих свой жизненный выбор личностей, адаптивных к любым изменениям   в социальной и профессиональной жизни, стремящихся к вершинам жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью их социальной и личностной реализации.

          В настоящее время происходит становление новой системы образования, ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Путем простой передачи даже самых современных знаний, умений и навыков не сформировать социально ответственную, активную, творческую личность, гражданина и патриота. Данная направленность развития образования предполагает гуманизацию педагогического взаимодействия, утверждение субъектной позиции как учащихся, так и учителя в педагогическом процессе, использование активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Реализация указанной тенденции во многом зависит от способности учителя развивать собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, строить новое содержание и технологии обучения и воспитания.

         Обучение может быть эффективно тогда, когда оно строится на методах и формах, активизирующих деятельность самого обучаемого, прежде всего мыслительную, и служит развитию его субъектности. 

        Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

· осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

·  доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей, гостей и помощников школы;

·   стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

·   стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

·  атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учащихся и учителей;

·  безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

·  стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника школы.

           Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества образования достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· совершенствование системы самооценки деятельности образовательного учреждения с целью обеспечения ее соответствия развивающейся системе образования;

· совершенствование системы внутришкольного управления  на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий;

· ориентация содержания образования на приобретение учащимися   основных компетентностей, особенно навыков  самоопределения и жизнеобеспечения в таких областях, как здоровый образ жизни, толерантность, позитивное участие в общественной жизни, информационные коммуникации;

· развитие творческого потенциала учащихся, создание  социально-психологических и здоровьесберегающих условий для их  самообразования и самореализации, социального самоопределения личности;

· сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование  потребности  ведения здорового образа жизни;

· создание системы диагностики и мониторинга образовательного процесса в школе;

· обновление содержания образования, развитие и внедрение инновационных идей в образовательный процесс, освоение продуктивных педагогических технологий;

·  повышение  профессионального мастерства педагогов и развитие их творческого потенциала.
5. Концепция новой школы.

	        Концепция развития заключается в организации учебно-воспитательного процесса школы, обеспечивающего совместимость и единство образовательной среды. Это позволяет учащимся и воспитанникам овладеть прочными базовыми знаниями и умениями пользоваться ими в практической жизни, приобрести способность адаптироваться в любых условиях, реализовать свои права и обязанности и участвовать в развитии общества.

            Пять основных направлений развития школьного образования:
1. Разработка новых образовательных стандартов, раскрывающих способности детей.
2. Разработка мер по сохранению лучших педагогов, повышения уважения к педагогическим работникам.
3. Изменение внешнего и внутреннего облика школы.
4. Построение системы поиска и поддержки талантливых детей.
5. Здоровье школьников.


             Исходя из вышеизложенных целей, определены следующие направления работы по реализации Программы развития.
1.Обновление содержания образования.

1.1. Работа экспериментальной площадки по введению нового учебника биологии.
1.2. Внедрение в практику работы школы элементов программы Занкова, Виноградовой, Эльконина-Давыдова, Бабайцевой и др.; а также образовательных программ по краеведению, народной и православной культуре, художественно-эстетическому циклу, по сохранению здоровья.
1.3. Перевод обучения школьников на новый базисный план 2010 г.
1.4. Совершенствование предпрофильного и профильного обучения.
1.5. Переход на новые формы проведения государственной (итоговой) аттестации в 4 классе.
1.6.  Совершенствование школьной системы оценки качества образования.
1.7.  Разработка программ по выявлению одарённых учащихся, дистанционного обучения в условиях сельской школы.
1.8. Разработка программы краеведческой работы школы
1.9. Разработка и реализация профилактических программ по проблемам профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, алкоголизма, курения, наркомании и токсикомании, профилактики детского дорожного травматизма.
1.10. Совершенствование и введение эффективных форм работы с родителями и общественностью.
1.11. Продолжить совершенствование работы Школьного совета. 
2. Работа с кадрами.
2.1. Профессиональная подготовка и переподготовка руководящих и педагогических работников.
2.2. Представление работников школы к правительственным и ведомственным наградам всех уровней.
2.3. Участие в конкурсе «Учитель года».
2.4. Представление опыта работы педагогических работников в районе.
3. Внедрение информационно-коммуникационных технологий в
образовательный процесс.
Современный мир уже немыслим без компьютерных технологий. Школа должна шагать в ногу со временем. Именно это обуславливает выбор данного направления. Информационные технологии предоставляют возможность:
- сделать обучение более эффективным, вовлекая все виды чувственного восприятия ученика в мультимедийный контекст;
- вовлечь в процесс активного обучения детей, отличающихся способностями и стилем обучения;
- значительно усилить как глобальный аспект обучения, так и в большей мере отвечающий местным потребностям.
       Кроме этого использование ИКТ в учебном процессе облегчает подбор индивидуальных заданий для учащихся, снимает дефицит в обеспеченности школьников учебными пособиями, даёт возможность накопить необходимый дидактический материал с возможностью его постоянного обновления.
3.1. Расширение работы в единой компьютерной сети муниципальной системы образования.
3.2. Продолжить компьютеризацию школы.
3.3. Продолжить работу с ЦО об использовании информационно-методического банка.
3.4. Продолжить улучшать работу  с комплектами электронных учебников, медиатек, мультимедийным оборудованием, выходом в Интернет, современной оргтехникой.
3.5. Модернизировать компьютерное оборудование с установкой его в кабинетах.

4. Одарённый ребёнок.
    Выявление и поддержка талантливых детей – важная часть работы педагогов. Учёными давно установлено, что каждый ребёнок владеет множеством способностей, хранящихся в нём в виде задатков. В связи с этим возникает необходимость раскрыть эти способности как можно более в раннем возрасте, используя для этого разные формы и приёмы работы, направленные на создание для ребёнка ситуации успеха для реализации своих способностей.

4.1. Организация обучения и получения образования детьми вне зависимости от степени их развития и здоровья, разработка индивидуальных программ и т. д.
4.2. Разработка программ «Одарённый ребёнок».
4.3. Проведение олимпиад.
4.4. Диагностические карты.
4.5. Вовлечение детей в кружки по интересам.
4.6. Собеседование с родителями с целью выявления интересов и перспектив ребёнка.

5. Здоровый образ жизни и здоровьесберегающие технологии.
      Проблемы сохранения здоровья учащихся и привитие навыков здорового образа жизни сегодня очень актуальны. Необходимо создание условий, направленных на укрепление здоровья и привитие навыков здорового образа жизни, сохранение здоровья физического, психического и духовного. Следует обеспечить школьнику возможность сохранения здоровья за период обучения в школе, сформировать у него необходимые знания, умения и навыки по здоровому образу жизни, научить использовать полученные знания в повседневной жизни.
5.1. Необходимо разработать комплексную программу «Здоровье».
5.2. Ввести в учебный план третий час физкультуры со 2 по 11 классы.
5.3. Вести пропаганду здорового образа жизни на родительских собраниях, педсоветах и т.д.
5.4. Организовать спортивно-оздоровительную работу в школе.
5.5. Вовлекать в ЗОЖ родителей и общественность.

Первое направление
Обновление содержания образования
№п\п 
Мероприятия 
Сроки выполнения 
Ответственные 
1

Комплексный мониторинг мотивации образования учащихся

2010-2015 гг.

Зам. директора

2

Методический семинар «Компетентности и компетенции современного учителя»

2011 г.

Зам. директора

3

Создание системы традиционных и творческих заданий, направленных на контроль динамики развития компетенции учащихся

до 01.03.2012 

Зам. директора 

Творческая группа 

4

Перевод обучения учащихся на базовый план 2010 г.

2011 г.

Директор

Зам. директора

5

Переход на новые формы проведения государственной аттестации

2011 г.

Зам. директора

6

Разработка новой система оценки школьного образования

2012 г.

Зам. директора

Педколлектив

7

Проведение тематических педсоветов "Ученик как цель образовательного процесса"

"Проблемный урок: как открывать знания с учениками"

2011 г.

                 2012 г. 

Зам. директора

8

Совершенствование работы Совета школы

2011 г.

Директор

Зам. директора

9

Совершенствование и введение эффективных форм работы с родителями и общественностью (методические семинары)

2011-2015 гг.

Педколлектив

10

Участие в районных семинарах по проблемам современной школы

постоянно

Директор

Зам. директора 

11

Изучение проблемы мотивации и стимулирования учащихся в процессе обучения

весь период

Зам. директора

12

Модернизация программ предпрофильного  и профильного образования

2010-2013 гг.

Директор

Зам. директора 

13

Участие в работе методических объединений учителей-предметников

ежегодно

Педколлектив

14

Повышение квалификации и переподготовка кадров

ежегодно

Зам. директора

15

Пополнение библиотечного фонда учебно-методической литературой

2010-2015 гг.

Директор

Второе направление
Работа с кадрами.
  №п/п
Мероприятия 
Сроки выполнения
Ответственные 
1

Диагностика потребностей педагогических работников школы в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей.
постоянно

Зам. директора

2
Профессиональная подготовка и переподготовка работников ОУ

постоянно 

Директор

Зам. директора

3
Организация самообразовательной деятельности педагогических работников школы. Содействие педагогам в осуществлении самообразования.
постоянно

Зам. директора

4
Организация обмена опытом учителей школы через системы взаимопосещения уроков и внеурочных мероприятий.

постоянно

Зам. директора

5
Организация учёбы педработников на базе творческих групп и объединений района

 постоянно

Зам. директора

6
Продолжить участие в профессиональном конкурсе "Учитель года" 

 2010-2015 гг.

Педагоги 

7
Принимать участие в конкурсах разных уровней для преставления опыта педработников

 постоянно

Педагоги

8
Представление педработников к правительственным и ведомственным наградам

 ежегодно

Директор

Зам. директора

Третье направление
Внедрение информационно-коммуникационных технологий в учебно-воспитательном процессе.
  
№п/п 
Мероприятия
Сроки выполнения
Ответственные
1

Продолжить компьютеризацию школы

2011-2015 гг.

Директор

2
Проектирование образовательного процесса в школе на основе новых информационных технологий: использование возможностей Интернет в обучении различным учебным дисциплинам; переход к электронной форме ведения школьной документации; установление связей со школами и другими образовательными учреждениями посредством использования электронной почты.
2011-2015 гг.

Директор

Зам. директора

3

Систематизация информационных ресурсов и создание единой информационно-методической базы образовательного процесса в школе.

2011-2015

Директор

Зам. директора

педколлектив

4
Продолжить участие школы в единой компьютерной сети системы образования 

2011-2015 гг.

Директор

5
Продолжить развитие школьной локальной сети 

2011-2015 гг.

Директор

Зам. директора

6
Приобретение мультимедийных пособий по предметам

2011-2015 гг.

Учителя-предметники 

7
Внедрение в учебные планы занятия с использованием ИКТ

2011-2015 гг.

Учителя-предметники 

8
Развитие школьного сайта

2011-2015 гг.

Директор

Зам. директора

9
Обеспечение доступа участников образования (учащихся, учителей и родителей) к образовательным ресурсам школы.
2011-2015 гг.

Директор

Зам. директора
Четвертое направление
Одарённый ребёнок.  
№п/п
Мероприятия
Сроки выполнения 
Ответственные
1

Развитие программы "Одарённый ребёнок"

2011-2015 гг.

Зам. директора

2

Проведение семинаров с учителями-предметниками по методике выявления одаренных детей 

 2011-2015 гг.

Зам. директора

3

Проведение школьных олимпиад по предметам 

ежегодно

Зам. директора

Учителя-предметники

4

Выявление категорий одарённости у учащихся

2010-2015 гг.

Зам. директора

 Кл. руководители

5

Составление диагностических карт одарённых учащихся

2010-2015 гг.

Кл. руководители

6

Составление перспективного плана работы с одарёнными детьми 

2010-2015 гг.

Директор

Зам. директора

Пятое направление
Последовательное создание в школе здоровьесберегающего образовательного пространства. 
  №п/п
Мероприятия
Срок
Цель
Ответствен

ные
1

Разработка комплексной программы "Здоровье"

2010-2013 гг.

Начало реализации программы

Директор

Зам. директора

2

Обучение учителей

ежегодно

Овладение здоровьесберега-ющими технологиями

Директор

Зам. директора. 

3

Проведение семинара и педсовета по здоровьесбереже-нию учащихся

ежегодно

Эффективное использование педагогическим коллективом здоровье сберегающими технологиями

Директор

Зам. директора

4

Изучение и обобщение опыта работы

ежегодно

Использование в учебно-воспитательном процессе здоровьсберегающих технологий 

Директор

Зам. директора 

5

Совершенствова-ние материально-технической базы

Постоян-но

Укрепление здоровья учащихся, повышение качества обучения

Директор

6

Установка оборудования в столовой и ремонт канализации

2011-2012 гг.

Укрепление здоровья детей

Директор

7

Организация горячего питания

постоян-но

Укрепление здоровья детей

Директор

6. Основные механизмы управления и реализации Программы.

1. Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.

2. Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации по схеме: 

Педагогический совет ↔ методический совет ↔ предметные МО

↕

Временные  творческие коллективы

Совет школы↔ Классные родительские комитеты↔

↔ Классные коллективы

                                    Подпрограммы развития школы.

В соответствии с основными задачами  развития школы Программой предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм, среди которых можно выделить стратегическую подпрограмму «Школьная система оценки качества образования» и тактические подпрограммы:  
  «Региональная экспериментальная площадка по введению нового учебника биологии»                                                  

  « Программа краеведческой работы школы»,

   «Информатизация», 

   «Здоровье».
7. Этапы реализации программы развития школы.
1. Ориентировочный этап (2010 – 2011гг.). Данный этап предполагает выявление перспективных направлений развития школы и проектирование ее нового качественного представления в условиях модернизации  школы. 
2. Преобразующий этап (2011 – 2014 гг.). Данный этап предполагает реализацию стратегии перехода школы в новое качественное состояние, соответствующее ожиданиям современной общеобразовательной школы. 
           3. Обобщающий этап (2014 – 2015 гг.). Данный этап предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, а также закрепление созданные прецедентов развития образовательной политики школы и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

8. Ресурсы и источники финансирования Программы.
                          Ресурсное обеспечение реализации Программы.

  Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

                            Источники финансирования Программы.

Бюджетное и внебюджетное финансирование.  Федеральный бюджет, добровольные пожертвования родителей и спонсорская помощь.
9. Предполагаемые результаты реализации

программы развития школы.

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы

2015 год

-  внедрены новые стандарты общего образования;

-  обеспечен высокий  уровень качества образования;

-  качественное обновление содержания общего образования

Процент качества 50%-60%;

Формирование у выпускников школы ключевых компетентностей 

- повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

- доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий;

100%

увеличится в 1,5 раза

- доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена

увеличится до 70 процентов

- расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся

процент охвата учащихся-75-80%

- повышение эффективности государственно-общественных форм управления

успешное функционирование Школьного Совета  

· расширение перечня вопросов, рассматриваемых в совете учащихся.

развитие материально-технической базы школы

увеличение финансирования на учебные расходы на 10-15%

Кроме того, будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования за счет распространения различных моделей образования детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения.
Оценка результатов программы.
Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

· социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;

· методы психодиагностики;

· анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.
Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы.

Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих следующие стратегические приоритеты развития страны, связанные со сферой образования. 

При выборе показателей и индикаторов используются достоверные, сравнимые и доступные данные.

Социальные эффекты реализации Программы оцениваются по следующим направлениям:

· повышение качества общего образования;
· выравнивание возможностей учащихся  в получении качественного образования;

· повышение функциональной грамотности выпускников школы   (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно-научной грамотности учащихся);  

· улучшение социальной ориентации учащихся и достижение социального равенства в получении образования;
· профилирование школьного образования (увеличение количества  учащихся, занимающихся по профилированным программам);

· увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой;

· расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами  обучающихся и их родителей;

· обновление учебно-материальной базы школы (увеличение удельного веса учебных расходов в общем объеме финансирования школы, оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам); 

· расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении образование: развитие общественно-гражданских форм управления в школой (попечительский, управляющий общественные советы).
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